
An die Teilnehmer

der Vereinsuntersuchung 

im Deutschen Schützenbund  

Vereinsanalyse des 

Deutschen Schützenbundes im Rahmen der Mitgliederentwicklungsstudie

Sehr geehrte Damen und Herren,

der Deutsche Schützenbund hat aufgrund eines Präsidiumsbeschlusses vom 25.04.2008, eine 

Arbeitsgemeinschaft eingerichtet, um die Mitgliederentwicklung im Deutschen Schützenbund zu 

untersuchen.

Um fundierte Erkenntnisse aus den Vereinen zu gewinnen, wurden einige exemplarische 

Vereine ausgewählt, die wir mit Hilfe der Führungs-Akademie des Deutschen Olympischen 

Sportbundes intensiv untersuchen wollen. Wir möchten den Ist-Zustand Ihres Vereines 

erfassen, um daraus zukunftsfähige Konzepte zur Mitgliederentwicklung zu erstellen. 

Nach Einschätzung Ihres Landesverbandes, mit dem wir in diesem Projekt eng 

zusammenarbeiten, stehen Sie und Ihre Vereinsmitglieder einer solchen Untersuchung 

aufgeschlossen gegenüber. 

Wir bitten Sie daher, dieses für den Deutschen Schützenbund so wichtige Projekt mit Ihrer 

Teilnahme an dieser Umfrage zu unterstützen.

Gerne werden wir die Ergebnisse Ihres Vereins mit Ihnen und Ihren Mitgliedern detailliert 

erörtern und Ihnen so auch für Ihren Verein konkrete Hilfestellungen anbieten.

Selbstverständlich werden Ihre Antworten aus der Umfrage vertraulich behandelt.

Bitte entnehmen Sie den weiteren Ablauf der Untersuchung den anliegenden Unterlagen der 

Führungs-Akademie des Deutschen Olympischen Sportbundes.

Wir danken Ihnen für Ihre tatkräftige Unterstützung!

Freundliche Grüße

DEUTSCHER SCHÜTZENBUND 

i. A.

Jonny Otten

Vizepräsident des Deutschen Schützenbundes

Tel: 0611/46807-95

Fax: 0611/46807-60

E-Mail: garmeister@schuetzenbund.de

Homepage:     www.schuetzenbund.de
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Köln, 26.01.2009

Sehr geehrte(r) Herr / Frau …,

die Führungs-Akademie des Deutschen Olympischen Sportbundes begleitet den Deutschen 

Schützenbund bei dem Projekt der Mitgliederentwicklung. Ein wesentliches Ziel des Projektes ist es, die 

Gründe für die rückläufigen Mitgliederzahlen in den Schützenvereinen im Deutschen Schützenbund zu 

ermitteln. Diese Erkenntnisse liefern eine wesentliche Grundlage, um ein Konzept zur 

Mitgliedergewinnung und -bindung in den Vereinen zu entwickeln und konkrete Handlungsempfehlungen 

für die Vereine zu erarbeiten. 

Da die Gründe für die rückläufigen Mitgliederzahlen sehr vielschichtig sind, möchten wir gerne 

verschiedene Sichtweisen beleuchten, so z.B. die des Deutschen Schützenbundes, der 

Landesverbände, der Vereine und der einzelnen Vereinsmitglieder. 

Die Perspektive der Vereine und der einzelnen Vereinsmitglieder spielt dabei für uns eine 

herausragende Rolle. Um noch mehr Informationen und Daten zu der Thematik der 

Mitgliederentwicklung aus Sicht der Vereine und der einzelnen Vereinsmitglieder zu erhalten, haben wir 

gemeinsam mit dem Deutschen Schützenbund bundesweit zehn Vereine ausgewählt, die wir näher 

beleuchten wollen. Ihr Verein ist dabei von Ihrem Landesverband vorgeschlagen worden und wir 

möchten Sie bitten, uns bei dieser Untersuchung zu unterstützen. 

Zum Ablauf der Untersuchung:

a) Zunächst möchten wir Sie bitten, den beiliegenden Fragebogen, der sich vor allem auf Angaben 

zum Verein und Einschätzungen zur Mitgliederzufriedenheit aus Ihrer Sicht beschäftigt, 

auszufüllen und bis zum 08.02.09 an uns zurückzusenden.

b) Aufbauend auf diesen Informationen möchten wir in einem zweiten Schritt gerne ein 

telefonisches Interview mit Ihnen führen, das sich inhaltlich schwerpunktmäßig mit der aktuellen 

Situation Ihres Vereins, der Mitgliederentwicklung und den von Ihnen vermuteten Ursachen für 

die Mitgliederentwicklung in Ihrem Verein beschäftigen wird.

c) Parallel dazu würden wir gerne eine Mitgliederbefragung in Ihrem Verein durchführen, die die 

Motive und Interessen der Mitglieder, die Erwartungen an den Verein sowie möglichen 

Veränderungsvorschläge analysiert. 

Die ermittelten Ergebnisse haben für Sie bzw. für Ihren Verein auch einen konkreten Nutzen. Mithilfe der 

Daten können Sie Ihren Verein und vor allem die Wünsche und Bedürfnisse der Mitglieder deutlich 

besser einschätzen und haben eine fundierte Grundlage für weitere strategische Entscheidungen. 
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Zudem bietet der Deutsche Schützenbund den zehn teilnehmenden Vereinen als Dankeschön für Ihre 

Bereitschaft zur Teilnahme an der Untersuchung eine aufgearbeitete Analyse Ihrer Vereinsaussagen an 

und entwickelt mit Ihnen konkrete Maßnahmen zur Mitgliederentwicklung in Ihrem Verein. 

Wir würden uns sehr freuen, wenn Sie an der Untersuchung teilnehmen würden!

Wir werden uns in den nächsten Tagen telefonisch bei Ihnen melden, um die Details der Untersuchung 

mit Ihnen abzustimmen.

Mit freundlichen Grüßen

Veronika Rücker

Führungs-Akademie des DOSB



Schriftlicher Fragebogen an den Vorsitzenden / die Vorsitzende des 

Vereins xy

A. Angaben zur Person

A1. Geschlecht

 weiblich  männlich

A2. Geburtsjahr: _________

A4. Beruf: __________________

A5. Seit wann sind Sie Mitglied im Verein xy?

seit __________Jahren

A6. Seit wann sind Sie Vorsitzender / Vorsitzende des Vereins xy?

seit __________Jahren

A7. Seit wann sind Sie insgesamt ehrenamtlich in diesem Verein tätig?

seit __________Jahren

A8. Haben Sie weitere ehrenamtliche Funktionen in diesem Verein oder in einer 

anderen Organisation?

 ja  nein

      Wenn ja, wie viele und welche?

_______________________________________________________________________

_______________________________________________________________________

A9. Sind oder waren Sie Mitglied in einem anderen Schützenverein / Sportverein?

 Ich war vorher noch nie Mitglied in einem Schützenverein.

 Ich war vor längerer Zeit schon einmal Mitglied in einem Schützenverein.

 Ich war vorher in einem anderen Schützenverein, bin dort ausgetreten und in 

  diesen Verein eingetreten.

 Ich bin gleichzeitig noch Mitglied in einem anderen Schützenverein.

 Ich bin gleichzeitig noch Mitglied in einem anderen Sportverein und zwar in der

Sportart: ___________________________



B. Mitgliederentwicklung

B1. Wann wurde Ihr Verein gegründet

      _____________________

B2. Nimmt Ihr Verein am organisierten Wettkampfsport teil?

ja  nein

B3. Wie viele Mitglieder in den folgenden Altersgruppen hatte Ihr Verein am 01.01.2009, am 

      01.01.2004 und am 01.01.1999? Falls keine differenzierten Zahlen vorliegen, fassen Sie 

      ggf. Altersgruppen zusammen und kennzeichnen Sie dies bitte!

01.01.2009 01.01.2004 01.01.1998

Schüler (bis 13 Jahre) männlich

Schüler (bis 13 Jahre) weiblich

Jugendliche (14-17 Jahre) männlich

Jugendliche (14-17 Jahre) weiblich

Junioren (18-20 Jahre) männlich

Junioren (18-20 Jahre) weiblich

Schützen (21-45 Jahre) männlich

Schützen (21-45 Jahre) weiblich

Altersklasse (46-55 Jahre) männlich

Altersklasse (46-55 Jahre) weiblich

Senioren (über 55 Jahre) männlich

Senioren (über 55 Jahre) weiblich

B4. Wie hat sich die Mitgliederentwicklung in Ihrem Verein im letzten Jahr entwickelt?

stark gestiegen (mehr als 20%)

gestiegen (5 bis 20%)

in etwa gleich geblieben (+/- 5%)

 gesunken (5-20%)

stark gesunken (mehr als 20%)

B5. Wie viele Mitglieder sind im letzten Jahr (bis zum 31.12.2008) in Ihren Verein 

       eingetreten und ausgetreten?…

Eintritte

Austritte

B6. Können Sie schätzen, wie viele Jahre die Mitglieder im Durchschnitt in Ihrem Verein 

      verbleiben?

ca. ___________ Jahre



B7. Wie hoch sind die monatlichen Mitgliedsbeiträge und – soweit vorhanden- die 

      Aufnahmegebühren für die verschiedenen Altersklassen?

Hinweis:

Bitte beachten Sie, dass weitere, detaillierte Fragen bezüglich der Mitgliederentwicklung in 

Ihrem Verein im telefonischen Interview folgen werden.

C. Vereinsstruktur

C1. Wie viele Personen sind bei Ihnen im Vorstand ehrenamtlich mit einer Funktion tätig?

_____________ Personen, davon _____________ männlich

_____________ weiblich

C2. Auf wie viele weitere ehrenamtliche Helfer können Sie für gelegentliche Aufgaben / 

      Projekte zurückgreifen?

ca. __________ Helfer

C3. Gibt es bei Ihnen im Verein spezielle Interessensvertreter der Jugendgruppe? 

ja nein

C4. Ist in Ihrem Verein eine Person für die Mitgliedergewinnung und -bindung zuständig? 

ja  nein

      Wenn ja, ist diese Person Mitglied im Vorstand des Vereins?

ja  nein

C5. Gibt es eine eigene Etatposition für Aktivitäten zur Mitgliedergewinnung und -bindung?

ja  nein

      Wenn ja, wie hoch ist diese Position (prozentual zum Gesamtetat)?

      ___________ %

Monatlicher 

Beitrag

Aufnahmegebühr

Schüler (bis 13 Jahre) € €

Jugendliche (14-17 Jahre) € €

Junioren (18-20 Jahre) € €

Schützen (21-45 Jahre) € €

Altersklasse (46-55 Jahre) € €

Senioren (über 55 Jahre) € €

Auszubildende / Studenten € €

Familien € €

Ehrenmitglieder € €

Sonstige _______________ € €



D. Beurteilung der Angebote des Vereins

D1. Was glauben Sie, wie wichtig sind den Mitgliedern die folgenden Kriterien allgemein für die Mitgliedschaft in einem Verein und wie 

beurteilen die Mitglieder diese Kriterien in Ihrem Verein? Bitte beantworten Sie jeweils beide Fragen!

Wichtigkeit Zufriedenheit

sehr 

wichtig

1

eher

wichtig

2

eher 

unwichtig

3

sehr 

unwichtig

4

sehr 

zufrieden

1

eher 

zufrieden

2

eher 

unzufrieden

3

sehr 

unzufrieden

4

kann ich 

nicht 

beurteilen

1) Angemessene Beitragshöhe

2) Eine breite Angebotspalette im Gesamtverein

3) Ein vielfältiges Angebot in meiner Disziplin

4) Hohe Qualität der sportlichen Betreuung

5) Angebote im allgemein sportlichen Bereich 

(sportartübergreifende Angebote wie Lauftreffs etc.)

6) Angebote im nicht sportlichen Bereich (z.B. 

Schützenfeste, Ausflüge, Skatabende etc.)

7) Eine gute Jugendarbeit

8) Die Möglichkeit, an Wettkämpfen teilzunehmen

9) Gute Trainingsmöglichkeiten

10) Ausreichende Anzahl an Sportstätten

11) Gut gepflegte Sportstätten

12) Eine angenehme Atmosphäre im Verein

13) Die Möglichkeit der aktiven Vereinsarbeit

14) Die Möglichkeit, am Vereinsleben teilzunehmen

15) Die Möglichkeit, Kontakte zu knüpfen



D2. Was glauben Sie, wie zufrieden sind die Mitglieder mit dem Engagement und dem 

Service in Ihrem Verein in folgenden Punkten? 

sehr 

zufrieden

1

eher 

zufrieden

2

eher 

unzufrieden

3

sehr 

unzufrieden

4

kann ich 

nicht 

beurteilen

Informationspolitik des Vereins (Rundschreiben, 

Aushänge etc.)

Engagement des Vereins im Wettkampfsport 

Engagement des Vereins im Freizeitsport

Engagement des Vereins im Nachwuchsbereich

Engagement des Vereins im geselligen Bereich

Engagement des Vorstandes

Engagement der Trainer

Service im Vereinsheim

Inhalt und Aufmachung der Internetseiten

D3. Fehlen aus Ihrer Sicht noch Aspekte, die für die Mitgliederentwicklung in Ihrem Verein 

eine wesentliche Rolle spielen? Wenn ja, welche?

__________________________________________________________________

__________________________________________________________________

__________________________________________________________________

__________________________________________________________________

__________________________________________________________________

__________________________________________________________________

__________________________________________________________________

__________________________________________________________________

__________________________________________________________________

Vielen Dank für Ihre Unterstützung!


